
²ŀǎ ƛǎǘ ŘŀǎΚ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмрκнлмс Ǝƛōǘ Ŝǎ  ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ {ǸŘŜǊōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ ŘŜƴ ²ŀƭƪƛƴƎ-.ǳǎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜƎŜƴ ƛƘǊŜƴ       

{ŎƘǳƭǿŜƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ .ǳǎ ŀǳŎƘΣ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wƻǳǘŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ             

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Φ 

5ƛŜǎŜ DŜƘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜǊ CƻǊƳ ŜƛƴŜ                       

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ         

ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǧƘŜƳŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǊ ǎƛƴŘΦ 

tǊƻƧŜƪǘΥ ²ŀƭƪƛƴƎ .ǳǎ 

²ŜǊ ƪŀƴƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΚ 

!ƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ {ǸŘŜǊōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƳƛǘȊǳƭŀǳŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ²ŀƭƪƛƴƎ .ǳǎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ    

ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǿŜŘŜǊ ŀƴ- ƴƻŎƘ ŀōƳŜƭŘŜƴΦ !ƭƭŜ    

YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ǾŜǊŀōǊŜŘŜǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀƭǘǎǘŜƭƭŜ ǿŀǊǘŜƴΣ     

ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ǳǎ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ŜƎΦ  

.ƛǧŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ LƘǊ YƛƴŘ Ƴƛǘ wŜƅŜƪǘƻǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ 

WŀŎƪŜ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ            

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛǎǘ Φ 



aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ IƛƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŀŎƘǘ IƛƭǘŜǊ ŀΦ¢Φ²Φ ŜΦ±Φ ǎƻǿƛŜ .ŀƘŀƳŀ {ǇƻǊǘǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊŜ IƛƭŦŜΗΗ 

CǸǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ όŎŀΦ ол aƛƴΦύ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ȊǿŜƛ    
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ CǊŀǳ YŀǳƳƪǀǧŜǊ όлрпнп-номуолΣ лмрн-лусфтспс ƻŘŜǊ 
ƪŀǳƳƪƻŜǧŜǊϪƘƛƭǘŜǊŀǘǿΦŘŜύΦ 

²ŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻΚ 

5ŜǊȊŜƛǘ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘΦ ȊǿŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ wƻǳǘŜΥ 
 

лтΥнл !ƳǘǎǿŜƎ κ {ǸŘōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ 

лтΥол  !ƳǘǎǿŜƎ κ [ŀƴƎŜ {ǘǊŀǖŜ 

лтΥоо 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 5ŜƭŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

лтΥос 5ŜƭŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ !ǳŦ ŘŜƳ YǊǸƳǇŜƭ 

лтΥоу 5ŜƭŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ !ƴ ŘŜǊ ²ƛǇǇŜǊ 

лтΥоф 5ŜƭŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ ¦ƭƳŜƴƘƻŦ L 

лтΥпм 5ŜƭŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ ¦ƭƳŜƴƘƻŦ LL 

лтΥпо 5ŜƭŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ 9ǊƪƛƴƎǎ IƻŦ 

лтΥпт  aǸƴǎǘŜǊǎǘǊŀǖŜ κ DǊŀǾŜǎǘǊŀǖŜ 

лтΥрл !ƴƪǳƴƊ {ǸŘŜǊōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ 

 

DŜǊƴŜ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ wƻǳǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ wƻǳǘŜ ƭŀǳŦŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŀŦǸǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 


